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valoración

ex-ante



Situación: Bajo nivel de conocimiento

Sensación respecto a los temas europeos

 Lejanía + Gestión indirecta recursos (caja única)

 Dificultad + Carga de trabajo

Proyección: Gran interés en conocer

Visión de oportunidades reales

Estado



proceso



fuente 
información

gobierno regional

territorio

consejerías

secretarías generales

direcciones generales

jefaturas de servicio

municipios



 DG Recursos Humanos, Planif. Educativa y Ordenación Académica

 Consejería Agua, Agricultura, Ganadería, Pesca y Medio Ambiente

 Consejería de Fomento

 DG Informática y Transformación Digital

 DG Seguridad Ciudadana y Emergencias

 DG Economía Social y Trabajo Autónomo

 DG Energía y actividad Industrial y Minera

 DG Función Pública 

 DG Gobierno Abierto y Corporación

 Conserjería de Transparencia, Seguridad y Emergencias

 DG Investigación e Innovación Científica

 DG Servicios Sociales y Relaciones con Tercer Sector

 DG Familias y Protección de Menores

 DGITD (Telecomunicaciones)

 Fundación para la Formación e Investigación Sanitaria

 Consejería de Agua, Agricultura, Ganadería, Pesca y Med. Ambiente

 Secretaría General de Agua, Agricultura, GP y MA/S Coord. CCAA

 Servicio Murciano de Salud

 DG Competitividad y Calidad Turística

CARM_20 áreas



 Albarán

 Águilas

 Alcantarilla

 Alguazas

 Alhama de murcia

 Archena

 Blanca

 Caravaca de la cruz

 Cieza

 Lorca

 Mazarrón

 Mula

 Torre Pacheco

 Ceutí

 Las Torres de Cotillas

 Molina de Segura

16 aytos.



estado del arte



análisis 

resultados

estrategia murcia eu23



GRAL

participación en programas/proyectos 

de gestión directa

participación en programas/proyectos 

de gestión indirecta

participación en redes temáticas 51%

76%

55%



CARM

participación en programas/proyectos 

de gestión directa

participación en programas/proyectos 

de gestión indirecta

participación en redes temáticas 59%

59%

41%



AYTOS

participación en programas/proyectos 

de gestión directa

participación en programas/proyectos 

de gestión indirecta

participación en redes temáticas 44%

94%

70%



participación en programas/proyectos 

de gestión directa

participación en programas/proyectos 

de gestión indirecta

participación en redes temáticas 44%

94%

70%

AYTOS

59%

59%

41%

CARM

51%

76%

55%

GRAL



Medio 

Ambiente

Admón. 

Pública

Medio 

Rural

7,9%

Asuntos 

Sociales

7,9%

Empleo

Turismo

5,3%

5,3%

5,3%

Innovación

Economía



dafo previo

estrategia murcia eu23



Debilidades
idiomas

colaboración con otras entidades

falta de apoyo interno 64%

64%

63%

dificultad gestión administrativa de programas

falta de personal con experiencia

desconocimiento de las convocatorias (funcionamiento)

debilidad presupuestaria (cofinanciación)

76%

91%

70%

77%



Amenazas
competencia

complejidad de las ayudas

cofinanciación (si no es 100%) 85%

91%

65%

costes de preparación de candidaturas

tiempos de resolución

75%

69%

colaboración con otras entidades 69%



Fortalezas
colaboración con otras entidades europeas

posicionamiento y proyección

generación de nuevos proyectos 84%

61%

73%



Oportunidades
financiación

colaboración con otras entidades

generación de nuevos proyectos 84%

79%

87%



necesidades

estrategia murcia eu23



GRAL

apoyo técnico para preparación de 

propuestas

formación (idiomas + procedimiento) 

apoyo búsqueda de socios 51%

89%

97%

financiación 89%



conclusiones

estrategia murcia eu23



Más información

Asesoramiento

Acompañamiento

Concreción

Orientación

Necesidades

Oficina de Proyectos Europeos

Faro Europeo de la Región de Murcia

 Interno (GRM)

 Externo (Municipios y Comarcas)

Metodología de trabajo

Estrategia



LO EUROPEO COMO EJE DE REFERENCIA

EN EL DESARROLLO REGIONAL

Estrategia

Presencia  

Posicionamiento 

Intercambio

Diplomacia 

local

Programas

Proyectos

Redes/Foros

Asociaciones



 estar, tener presencia…

para poder plantear, criticar, aportar, intercambiar, aprender, atraer…

 conocer, asociarse…

lobby, cofinanciación, influencia…

 liderar, coordinar, dinamizar…

definir estrategias, tener criterio…

establecer objetivos claros, asumibles…

participar conjuntamente, implicar agentes…

trabajar con conocimiento y planificación, aprovechar oportunidades…

 ser transversal

objetivos 

generales



participar

generar oportunidades

transferencia conocimiento

experimentar

intercambiar posicionamiento

diplomacia institucional

redes y asociaciones

personas con proyectos

tener presencia
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